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Enka wachst durch Zukiufe kriftig

Die Chefs haben die Buchhaltung zentralisiert und wurden von den Wirtschaftssenioren beraten

VON THOMAS KADING

Fur Bauleute ist das eindeutig
~Drecksarbeit”: Buchhaltung
und alles, was sonst auf Papier
erledigt werden muss — besser
musste, wenn man das fruhere
Baugeschaft Weiser an der Sand-
stralSe in Opladen als MafSstab
nimmt. Die Baracken tauschen
ein bisschen, ebenso der Flach-
bau, der an die spaten Vierziger
erinnert: Drinnen zeigt Ilber Sa-
bani im Vorbeigehen einen Ser-
verraum. Auch sonst geht es in
den zwel Stunden viel um Rech-
ner und Workflows, elektroni-
sche Bauakten, Abrechnungen.
Genau deshalb ist Sabani ja vor
einigen Jahren dazugestofien.
Der gelernte Baustoff-Kauf-
mann hat sich damit nicht nur
mit seinem besten Freund Enes
Kapic zusammengetan — er hat
auch einen Plan gemacht, wie
man in der Baubranche mit der
Zeit gehen kann. Damit man

, , Die Idee war,

so alle zwei bis drei
Jahre eine Firma zu
kaufen

Ilber Sabani, Kaufmann

nicht mit der Zeit gehen muss.
,Eine Woche haben wir uns im
Hotel eingeschlossen.” Weitab
von allem. Dabei ging es darum,
wie man eine kritische GrofSe er-
reichen kann. Namlich die, ab

der sich die eigene Buchhaltung
rechnet.

Vordreijahrenhatte Enka, die
Firma von Enes Kapic¢; knapp
zehn Beschaftigte. Das war zu
grofS, um das Rechnungswesen
noch am Wochenende oder nach
Feierabend im Griff zu halten.
Aber zu Kklein filir eine eigene
Buchhaltung. ,, Auf einem Semi-
nar der Kreishandwerkerschaft
hatten wir gesehen, dass wir mit
diesem Problem nicht allein
sind”, erinnert sich Sabani. Son-
dern dass es typisch sei fiir die
Baubranche. Und dass es auf die
Dauer gefahrlich fiir das Unter-
nehmen sein kann. Was sie beij
der Innungauchbestatigt sahen:
dass sehr viele Firmen Probleme
mit dem Generationswechsel
haben.

Ware das ein Losungsweg fiir
Enka? Diese Frage haben Ilber
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Sabani und Enes Katic am Ende
mit Ja beantwortet. Und Nagel
mit Kopfen gemacht: Sabani
kindigte seine Anstellung bei
Kipp & Grunhoff, stieg bei Enka
ein. Das war der erste Schritt.
Der zweite folgte im Sommer
2019. Katic und Sabani klopften
beim Opladener Baugeschift
Weiser an. Sie wussten, dass
Hans und Marga Weiser tiber den
Ruhestand nachdachten, aber
kein Nachfolgerin Sicht war. Mit
ihren elf Beschaftigten habe die
Firma perfekt ins Beuteschema
gepasst, so Sabani — wobei ihm
so ein Begriff wohl nicht tiber die

Lippen kame. Er versteht sich

nicht als aggressiver Autkaufer -
sondern als jemand, der sich mit

Ruhe umschaut und den sanften

Ubergang sucht. Mit Hans und
Marga Weiser habe man das gut
hinbekommen, sagt Sabani. Die
Weisers arbeiteten noch heute
in der Verwaltungsgesellschaft
der Baufirma. Es sei also kein ab-
rupter Ubergang, sondern ein
langsamer. Inzwischen habe
Hans Weiser einen Mini-Job.
Ziemlich ahnlich sei es mit dem

abani hat aus vier Unternenmen e

ines gemacht. Dabei soll es nicht bleiben.
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MIT EIN PAAR KLICKS ZUM KOSTENVORANSCHLAG

Allein, dass llber Sabani sich
die Internet-Adresse ,online-
bauen.de” sichern konnte, lasst
erahnen, dass er mit seinem
Kostenkalkulator der Konkur-

renzvoraus ist. Unter derAdres-

se konnen Interessenten mit
wenigen Klicks schon mal die
Kosten flr einen Rohbau oder
eine Sanierung ermitteln. Das
gehe Uber einen nicht so dicken
Daumen, versichert Sabani. Weil
auch die Baufirma Enka gut zu
tun hat, soll der Kalkulator ein
leidiges Phanomen lindern: Wer

den. (tk)

ein Bauprojekt hat, wartet in der
Regel Wochen schon auf einen
Kostenvoranschlag. Das sei na-
turlich sehr unbefriedigend,
weils Sabani. Der Baukalkulator
hingegen spucktbinnenMinuten
eine Kostenschatzung aus. Das

_Ganze ist noch im Anfangssta-

dium; spater sollen weitere Ge-
werke einbezogen werden, die
uber den Rohbau hinaus gehen.
Das konne auch mit Partnern
sein, so Sabani. Gebaut wurde
die Seite ubrigens in Opla-

Bohr- und Sagespezialisten Dia-
ma aus Langenfeld gelaufen.
Dessen ChefDieter Fleischhauer
hattedie 70 uberschritten, als sie
ihm ebenfalls vor zweieinhalb
Jahren begegneten. Sechs Leute
hatte er da unter Vertrag — und
sein Spezialgebiet passte sehr
gut zu Enka. Der nachste Zukauf
stand. Und das weitaus schneller
als ursprunglich geplant, erklart

Sabani: ,Die Idee war, so alle

—

zwei bis drei Jahre eine Firma zu
kaufen.” Damit die Integration
schnell funktioniert, hatten Sa-
bani und Kapic allerdings Vorar-
beit zu leisten: Unter dem Na-
men Daconso griindeten sie eine
weitere Firma, in der die Buch-
haltung zentralisiert ist. Und das
- der Serverraum zeigt es - nach
modernsten Gesichtspunkten.
Der Baustoffkaufmann Sabani
ist merklich stolz darauf. Auch,
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weil zu diesem Firmenteil sein
Online-Bauplaner gehort (siehe
»Mit ein paar Klicks zum Kosten-
voranschlag™). Die Daconso er-
mogliche es, zugekaufte Firmen
sehr schnell an das bestehende
Unternehmen anzudocken.
Trotzdem musste ziemlich
viel Aufwand betrieben werden,
bis alles passte: Zunachst stan-
den vier Firmen nebeneinander.
Das zieht Kosten nach sich, die
Sabani und Katic eliminieren
wollten. Auf der Suche nach ei-
nem Berater, der ihnen bei der
Verschmelzung hilft, stiefSen sie
auf die Wirtschaftssenioren.
Axel Eversberg war der perfekte
Lotse, sagt Sabani. Umsichtig, |
mit Ruhe und griindlich ruhig sei
der Manager im Ruhestand mit
dem komplexen Thema umge-
gangen — und stehe ihnen noch
heute mit Rat und Tat zur Seite.
Mit Blick auf den Wirtschaftsse-
nior Eversberg, das Ehepaar Wei-
serund den Diama-ChefFleisch-
hauer sagt der 46-Jahrige: ,Wir
Schatzen die adltere Generation
sehr.” Gerade, wenn man sich fit
machen will fir die Zukunft.




